
 



  

 



  

 
1. Цели и задачи дисциплины, её место в учебном процессе 

Цели изучения дисциплины «Менеджмент в издательском деле» - приобретение  

знаний основных понятий, положений теории менеджмента, а также формирование навыков 

организационно-управленческой деятельности и компетенций для применения в будущей 

профессиональной деятельности.  

Задачи изучения дисциплины «Менеджмент в издательском деле»: формирование у 

студентов системного теоретического базиса знаний по менеджменту,  формирование 

навыков применения основ менеджмента в профессиональной деятельности. 
  
2. Место дисциплины в структуре ООП ВО. Требования к результатам освоения 

содержания дисциплины 

Курс «Менеджмент в издательском деле» входит в часть, формируемую участниками 

образовательных отношений блока Б1.В.ДВ.04.02 дисциплины по выбору по направлению 

подготовки 42.03.03 Издательское дело (профиль: Редактор средств массовых информаций). 

Дисциплина реализуется кафедрой экономики. Основывается на базе дисциплин 

«Финансово-экономический практикум», «Маркетинговые исследования и ситуационный 

анализ». Является основой для изучения следующих дисциплин: «Имиджелогия», «Основы 

маркетинга и менеджмента». 

 

3. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), 

соотнесенных с индикаторами достижения компетенций 

Код и наименование 

компетенции 

Код и наименование 

индикатора 

достижения 

компетенции 

Запланированные результаты обучения 

УК-9 Способен 

принимать 

обоснованные 

экономические решения в 

различных областях 

жизнедеятельности 

 

 

ИД-1. УК-9 Знает 

экономические 

законы, необходимые 

для осуществления 

социальной и 

профессиональной 

деятельности. 

 

 

Знать: основы поведения экономических 

агентов: теоретические принципы 

рационального выбора и наблюдаемые 

отклонения от рационального поведения; 

ресурсные ограничения экономического 

развития, источники повышения 

производительности труда, технического и 

технологического прогресса; понятие 

общественных благ и роль государства в их 

обеспечении. 

Уметь: критически оценивать информацию о 

перспективах экономического роста и 

технологического развития экономики страны 

и отдельных ее отраслей. 

Владеть: экономической культурой 

мышления; навыками систематической работы 

с учебной и справочной литературой по 

экономической проблематике. 

ИД-2. УК-9 Умеет 

проводить анализ 

экономической и 

финансовой 

деятельности 

субъектов. 

Знать: показатели экономического развития и 

экономического роста; цели, задачи, 

инструменты и эффекты бюджетной, 

налоговой, денежно-кредитной, социальной, 

пенсионной политики государства и их 

влияние на макроэкономические параметры и 

индивидов. 

Уметь: воспринимать и анализировать 

информацию, необходимую для принятия 

обоснованных экономических решений; 



  

выявлять проблемы экономического характера 

при анализе конкретных ситуаций и предлагать 

способы их решения, оценивать ожидаемые 

результаты. 

Владеть: способностью к восприятию, 

обобщению, анализу экономической 

информации; методикой расчета наиболее 

важных коэффициентов и показателей микро- и 

макроэкономики, важнейшими методами 

анализа экономических явлений. 

ИД-3. УК-9 Имеет 

практический опыт 

применения 

экономических 

законов и основ 

финансовой 

грамотности при 

планировании личного 

бюджета и 

профессиональной 

деятельности. 

Знать: основные виды личных доходов 

(заработная плата, предпринимательский 

доход, рентные доходы и др.), механизмы их 

получения и увеличения; сущность и функции 

предпринимательской деятельности как одного 

из способов увеличения доходов и риски, 

связанные с ней, организационно-правовые 

формы предпринимательской деятельности, 

отличие частного предпринимательства от 

хозяйственной деятельности государственных 

организаций, особенности инновационного 

предпринимательства; основные виды 

расходов (индивидуальные налоги и 

обязательные платежи; страховые взносы, 

аренда квартиры, коммунальные платежи, 

расходы на питание и др.), механизмы их 

снижения, способы формирования сбережений; 

понятия риск и неопределенность, 

неизбежность риска и неопределенности в 

экономической и финансовой сфере; 

особенности циклического развития рыночной 

экономики, риски инфляции, безработицы, 

потери благосостояния и роста социального 

неравенства в периоды финансово-

экономических кризисов. 

Уметь: оценивать индивидуальные риски, 

связанные с экономической деятельностью и 

использованием инструментов управления 

личными финансами, а также риски стать 

жертвой мошенничества; оценивать свои права 

на налоговые льготы, пенсионные и 

социальные выплаты; оценивать риски в 

профессиональной деятельности. 

Владеть: навыками планирования личных 

финансов для достижения текущих и 

долгосрочных финансовых целей на основе 

анализа и критической оценки экономических 

явлений и процессов; навыками планирования 

в профессиональной деятельности. 

 

4.1. Объём учебной дисциплины и виды учебной работы 

Вид учебной работы Объём часов (зач. ед.) 

Очная форма Заочная форма 

Общая учебная нагрузка 

(всего) 

в том числе: 

72 

(2 зач. ед.) 

 



  

 3 курс, 5 семестр  

 72  

Обязательная аудиторная 

учебная нагрузка (всего) 

в том числе: 

24 

 

 

Лекции 12  

Семинарские занятия 12  

Практические занятия    

Лабораторные работы   

Контрольные работы   

Курсовая работа / курсовой 

проект 

 
 

Другие формы организации 

учебного процесса:  

Контроль самостоятельной 

работы 

 

 

4 

 

 

 

Самостоятельная работа 

студента (всего) 

44 
 

Форма аттестации зачет  

 

4.2. Содержание разделов дисциплины 

Программа учебной дисциплины 

Тема 1. Сущность и характерные черты современного менеджмента, история его 

развития. 

Понятие менеджмента, его содержание. Практические предпосылки возникновения 

менеджмента. Место менеджмента в будущей работе по специальности. Уровни менеджера. 

Содержание и основные положения школ менеджмента: школа научного управления, 

административная школа, школа психологии и человеческих отношений, школа науки 

управления. Современные подходы в менеджменте: количественный, процессный, 

системный и ситуационный. Их сущность и основные отличия.  Тенденции современного 

менеджмента.  

Тема 2. Функции менеджмента: планирование, организация, мотивация, контроль 

Понятие функций менеджмента. Процесс менеджмента и управленческий цикл. 

Планирование, как общая функция менеджмента. Сущность и значение планирования для 

предприятия. Разновидности планов и классификация планов. Принципы планирования. 

Методы планирования. Основные элементы системы планов. Принципы и правила 

формирования организационных структур. Иерархичные типы структур управления. 

Организационные типы структур управления. Основные направления совершенствования 

структур управления. Мотивация, как общая функция менеджмента. Содержательные теории 

мотивации. Процессные теории мотивации. Экономические и не экономические методы 

стимулирования. Мотивация и компенсация. Рекомендации по совершенствованию систем 

мотивации. Контроль, как общая функция менеджмента. Цели и функции контроля. Виды 

управленческого контроля. Объекты и субъекты контроля. Принципы и системы контроля. 

Тема 3. Методы менеджмента и основные стили управления  

Социально-психологический климат в коллективе. Власть и лидерство. Понятие имиджа, его 

составные компоненты. Понятие и виды власти. Формы власти и влияния. Теории лидерства 

и стили руководства.  Понятие самоменеджмента. Имидж руководителя. Стили управления. 

Виды организационных структур. 

Тема 4. Основные виды менеджмента 

Стратегический менеджмент. Операционный менеджмент. Инновационный менеджмент. 

Финансовый менеджмент 

Тема 5. Менеджмент как процесс принятия организационно-управленческих решений 



  

Алгоритм принятия управленческих решений. Моделирование и модели принятия 

управленческих решений. Основная модель принятия решений. Классификация  методов 

принятия управленческих решений. 

Тема 6.  Методы диагностики проблем 

Понятие и значение проблемы в процессе принятия управленческого решения. Методы 

декомпозиции проблем. Методы сравнительного и факторного анализа. Методы 

моделирования. Методы прогнозирования. Методы ситуационного анализа. 

 

 

4.3. Лекции  

№ 

п/п 

Название темы Количество 

часов 

очная заочная 

1 Тема 1. Сущность и характерные черты современного 

менеджмента, история его развития. 

 

2  

2 Тема 2. Функции менеджмента: планирование, организация, 

мотивация, контроль 

 

2  

3 Тема 3. Методы менеджмента и основные стили управления  

 

2  

4 Тема 4. Основные виды менеджмента 2  

5 Тема 5. Менеджмент как процесс принятия организационно-

управленческих решений 

2  

6 Тема 6.  Методы диагностики проблем 2  

 Итого за учебный год 12  

 

 

4.4. Практические (семинарские) занятия 

 

№ 

п/п 

Название темы Количество 

часов 

очная заочная 

1 Тема 1. Сущность и характерные черты современного 

менеджмента, история его развития. 

 

2  

2 Тема 2. Функции менеджмента: планирование, организация, 

мотивация, контроль 

 

2  

3 Тема 3. Методы менеджмента и основные стили управления  

 

2  

4 Тема 4. Основные виды менеджмента 2  

5 Тема 5. Менеджмент как процесс принятия организационно-

управленческих решений 

2  

6 Тема 6.  Методы диагностики проблем 2  

 Итого за учебный год 12  



  

 

4.5. Лабораторные работы 

 

№ 

п/п 

Название темы Количество 

часов 

очная заочная 

1 Не предусмотрено - 

 

4.6. Самостоятельная работа студентов 

 

№ 

п/п 

Название темы Вид СРС Объём часов 

очная заочная 

1 Тема 1. Сущность и 

характерные черты 

современного менеджмента, 

история его развития. 

 

работа со специальной 

литературой, подготовка 

заданий по теме 

6  

2 Тема 2. Функции 

менеджмента: планирование, 

организация, мотивация, 

контроль 

 

работа со специальной 

литературой, подготовка 

заданий по теме, решение 

задач 

8  

3 Тема 3. Методы менеджмента 

и основные стили управления  

 

работа со специальной 

литературой, подготовка 

заданий по теме, подготовка 

научного доклада 

8  

4 Тема 4. Основные виды 

менеджмента 

работа со специальной 

литературой, подготовка 

заданий по теме, решение 

задач 

8  

5 Тема 5. Менеджмент как 

процесс принятия 

организационно-

управленческих решений 

работа со специальной 

литературой, подготовка 

заданий по теме, решение 

задач 

6  

6 Тема 6.  Методы диагностики 

проблем 

работа со специальной 

литературой, подготовка 

заданий по теме, подготовка 

научного доклада 

8  

Итого  44  

 

4.7. Курсовые работы 

Учебным планом не предусмотрены курсовые работы по дисциплине «Менеджмент в 

издательском деле». 

 

5. Методическое обеспечение,  образовательные технологии. 

 

В процессе овладения содержанием курса «Менеджмент в издательском деле»  

используются разнообразные методы обучения: лекции, мини-лекции, проблемные лекции, 

мультимедийные лекции, семинарские занятия, семинары-конференции, обучение в малых 

группах, методики мозгового штурма, круглых столов, консультирования и обсуждения 

вопросов по направлениям индивидуальной научно-исследовательской работы.  



  

С целью организации эффективной индивидуальной научно-исследовательской 

работы студентов в рамках предмета, исследуемого в данной науке, предлагается подготовка 

научного доклада: 

Научный доклад подготавливается по выбранной проблеме дисциплины 

«Менеджмент в издательском деле». Студент выбирает проблему и, исследуя её, готовит 

короткий доклад по определённому плану. В плане доклада необходимо сформулировать 

теоретические и практические обстоятельства относительно указанной проблемы, 

рассмотреть понятийный аппарат, который позволяет формулировать, рассматривать и 

решать указанную проблему. 

 

6. Формы контроля освоения учебной дисциплины 

Методы контроля: 

Контроль уровня усвоения курса «Менеджмент в издательском деле» проводится на 

основе метода накопительной балльной системы. В ходе текущего контроля знаний и умений 

по дисциплине используются все вопросы, письменные работы, контроль за процессом и 

результатами решения задач по самостоятельной работе, выполнения научно-

исследовательской работы. Контроль уровня усвоения курса «Менеджмент в издательском 

деле» проводится с учётом результатов выполнения контрольных работ, работы на семинарах, 

выполнения самостоятельной работы, достижений индивидуальной научной работы. В 5 

семестре проводится зачет, который отражает сумму накопленных баллов. 

 

Баллы, которые получают студенты очной/заочной формы обучения 

Вид текущей учебной работы Количество баллов 

3 курс; 5семестр 

Ответы на теоретические вопросы 30 

Решение задач 30 

Подготовка научного доклада  20 

Зачет 20 

Итого  100 

 

7. Учебно-методическое и программно-информационное обеспечение дисциплины 

а) основная литература. 

1. Герчикова И.Н. Менеджмент [Текст] : учебник / И.Н. Герчикова, 2016. – 499 с. 

2. Зиновьева Л.А. Менеджмент : учеб. пособие / Л. А. Зиновьева. - Кемерово: 

Кузбассвузиздат , 2015. – 205 с.  

б) дополнительная литература 

1. Веснин В.Р. Менеджмент [Текст]: учебник / В. Р. Веснин, 2017. – 502 с. 

2. Добреньков В.И. Управление человеческими ресурсами: социально-

психологический подход : учеб. пособие / В. И. Добреньков; Московский гос. ун-т им. М. В. 

Ломоносова.– М. : Университет , 2014.– 359 с. 

3. Друкер П. Классические работы по менеджменту: избр. статьи: пер. с англ. / П. 

Друкер .- 2-е изд.– М. , 2017.– 219 с.  

4. И.Н. Макашов, Н.В. Овчинникова Основы менеджмента. – М.: РГГУ, 2008. – 

680 с. 

5. Шеметов П.В., Чередникова Л.Е. и др. Менеджмент: управление 

организационными системами : учеб. пособие/ П.В. Шеметов, Л.Е. Чередникова, С.В. 

Петухова.– М.: Омега-Л , 2017 .– 407 с. 

 

в) Интернет-ресурсы 

1. http://www.mevriz.ru/ – сайт журнала «Менеджмент в России и зарубежом». 

2. http://www.diss.rsl.ru/ – Электронная библиотека диссертаций РГБ; 

3. http://elibrary.ru/defaultx.asp – Научная электронная библиотека; 



  

4. http://menegerbook.net/ – электронная библиотека книг по менеджменту. 

 

8. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

Освоение дисциплины производится на базе учебных аудиторий кафедры экономики 

Института физико-математического образования, информационных и обслуживающих 

технологий. Для лекционных и практических занятий по курсу «Основы маркетинга и 

менеджмента» прилагаются курс лекций, кейсы, задачи, тесты. 

Самостоятельная работа студентов: библиотека, персональный компьютер с 

выходом в Интернет. 

 

9. Лист дополнений и изменений 

№ 

п/п 

Дата 

внесения 

изменения / 

дополнения 

Основание 

Содержание 

изменения / 

дополнения 

Лица, подтверждающие 

изменение / дополнение 

Заведующий 

кафедрой 

(ФИО, 

подпись) 

Директор  

(ФИО, 

подпись) 

      

      

      

 


